
แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน ประเด็น การบริหารงานบุคคล

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง
กระบวนงาน การประเมินเจาหนาที่ดํารงตําแหนงที่

สูงขึ้น ประจําป ๒๕๖๗
ศปท. กระทรวงแรงงาน สถาบันสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอ

นามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
(องคการมหาชน)

องคการมหาชน ดานที่ 2 การใชอํานาจและตําแหนง
หนาที่

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

(ไมเกิดขึ้นเลย)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นนอยมาก 

(นอยกวารอยละ ๓)

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (รอยละ ๕) เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง 

(รอยละ 10)

เหตุการณที่อาจเกิดไดสูงมาก 

(รอยละ 10 ขึ้นไป)

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี  -ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน

หนวยงาน

 -เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล

 -หนวยตรวจสอบภายในของหนวยงานเขา

ตรวจสอบขอเท็จจริง

-มีการสงหนังสือรองเรียน

 -ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปร

งใส 

-รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว

 -เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษชี้

มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม

 -เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับ

ดูแลองคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบ

ความเสียหายที่เกิดขึ้น



ศปท. กระทรวงแรงงาน สถาบันสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (องคการมหาชน)

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง

กระบวนงาน การประเมินเจาหนาที่ดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น ประจําป 

๒๕๖๗

1 กําหนดหลักเกณฑวิธีการ แบบฟอรม

การนําสงผลงาน

กําหนดหลักเกณฑการนําสงผลงานที่เอื้อ

ประโยชนสวนบุคคล

2 2 4 ต่ํา

2 กําหนดหลักเกณฑวิธีการประเมิน และ

แบบฟอรมการประเมิน

กําหนดหลักเกณฑวิธีการประเมินที่เอื้อ

ประโยชนสวนบุคคล

2 2 4 ต่ํา

3 งานทรัพยากรบุคคล ดําเนินการ

รวบรวมขอมูลผูมีคุณสมบัติตาม

หลักเกณฑที่กําหนด และเสนอ

คณะกรรมการประเมินฯ พิจารณา

ประเมินเจาหนาที่ที่มีคุณสมบัติเพื่อ

นําเสนอผลงาน เอื้อประโยชนสวนบุคคล

2 2 4 ต่ํา

4  เชิญผูทรงคุณวุฒิ เฉพาะทางจาก

หนวยงานภายนอกตรวจผลงาน 

 - ประเมินผลงานของเจาหนาที่ไม

คํานึงถึงระบบคุณธรรม แตใชระบบ

อุปถัมภหรือระบบพรรคพวกที่ไมยึด

ความรูความสามารถของบุคคล

 - การชวยเหลือใหผลการประเมินผาน 

ถึงแมวาผลงานทางวิชาการอาจไม

เหมาะสมกับตําแหนง

2 2 4 ต่ํา

5 ดําเนินการแตงตั้งเจาหนาที่ดํารง

ตําแหนงที่สูงขึ้น ระดับชํานาญการ

พิเศษ และระดับชํานาญการ

เสนอการแตงตั้งเจาหนาที่ดํารงตําแหนง

ที่สูงขึ้น ระดับชํานาญการพิเศษ และ

ระดับชํานาญการ เปนไปดวยความลาชา

2 2 4 ต่ํา

การสรรหาบุคลากร 1 การแตงตั้งคณะกรรมการฯ จากหลาย

หนวยงานหรือการเชิญผูเชี่ยวชาญ

จากภายนอก

๑.	รับฝากเครือญาติ หรือบุคคลที่ตนเอง

ไดรับผลประโยชนเขามาทํางาน

2 2 4 ต่ํา

2 คณะกรรมการฯ ตรวจสอบเอกสาร ๒.	ชวยเหลือผูสมัครในการปลอมแปลง

เอกสาร/ใชประวัติสวนตัวอันเปนเท็จ

2 2 4 ต่ํา

แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ประเด็น การบริหารงานบุคคล

ลําดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)ชื่อความเสี่ยง



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประเด็น การบริหารงานบุคคล

ศปท. กระทรวงแรงงาน สถาบันสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (องคการมหาชน)

การอนุมัติของผูบริหาร Link เผยแพร

ผานการอนุมัติแลว https://www.tosh.or.th/images/file/TOSH-
document/ita2024/O30-04.pdf

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

การประเมินเจาหนาที่ดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น 

ประจําป ๒๕๖๗

กําหนดหลักเกณฑการนําสงผลงานที่เอื้อ

ประโยชนสวนบุคคล

ต่ํา กําหนดหลักเกณฑวิธีการ แบบฟอรมการนําสงผลงาน ๑.วัดประชุมคณะกรรมการประเมินฯ พิจารณากําหนด

หลักเกณฑ วิธีการ แบบฟอรม การนําสงผลงาน โดยไมเอื้อ

ประโยชนสวนบุคคล

๒.นําเสนอราง ขออนุมัติ ผอ.สถาบัน

ม.ค. - ก.ย. ๖๗ - งานทรัพยากรบุคคล 

สํานักบริหารกลาง

กําหนดหลักเกณฑวิธีการประเมินที่เอื้อ

ประโยชนสวนบุคคล

ต่ํา กําหนดหลักเกณฑวิธีการประเมิน และแบบฟอรมการ

ประเมิน

๑.จัดประชุมคณะกรรมการประเมินฯ พิจารณากําหนด

หลักเกณฑวิธีการประเมิน และ แบบฟอรมการประเมิน โดย

ไมเอื้อประโยชนสวนบุคคล

๒.นําเสนอราง ขออนุมัติ ผอ.สถาบัน

ม.ค. - ก.ย. ๖๗ - งานทรัพยากรบุคคล 

สํานักบริหารกลาง

ประเมินเจาหนาที่ที่มีคุณสมบัติเพื่อนําเสนอ

ผลงาน เอื้อประโยชนสวนบุคคล

ต่ํา งานทรัพยากรบุคคล ดําเนินการรวบรวมขอมูลผูมี

คุณสมบัติตามหลักเกณฑที่กําหนด Check list  และ

เสนอคณะกรรมการประเมินฯ พิจารณา

๑.	งานทรัพยากรบุคคล ดําเนินการรวบรวมขอมูลผูมี

คุณสมบัติตามหลักเกณฑที่กําหนด

๒.	คณะกรรมการประเมินฯพิจารณาผูมีคุณสมบัติตาม Check

 list

๓.จัดทําประกาศรายชื่อผูมีคุณสมบัติ โดยมีการแจงเวียนให

ทราบอยางเปดเผย และเปดโอกาสใหมีการทักทวงไดภายใน

 ๗ วัน นับตั้งแตวันประกาศ

ม.ค. - ก.ย. ๖๗ - งานทรัพยากรบุคคล 

สํานักบริหารกลาง

 - ประเมินผลงานของเจาหนาที่ไมคํานึงถึง

ระบบคุณธรรม แตใชระบบอุปถัมภหรือระบบ

พรรคพวกที่ไมยึดความรูความสามารถของบุคคล

 - การชวยเหลือใหผลการประเมินผาน ถึงแมวา

ผลงานทางวิชาการอาจไมเหมาะสมกับตําแหนง

ต่ํา ๑. เชิญผูทรงคุณวุฒิ เฉพาะทางจากหนวยงานภายนอก

ตรวจผลงาน

๒.กระบวนการประเมินผลงานมีขั้นตอนโปรงใส 

ตรวจสอบได

๑.	เจาหนาที่ผูขอรับการประเมินจัดสงผลงานภายใน ๖๐ วัน 

จากวันที่แจงเวียนใหทราบ

๒.นําสงผลงานใหผูทรงคุณวุฒิตรวจและแกไขใหแลวเสร็จ

ภายใน ๓๐ วัน

๓.คณะกรรมการประเมินฯประชุมเพื่อประเมินผลงาน

ม.ค. - ก.ย. ๖๗ - งานทรัพยากรบุคคล 

สํานักบริหารกลาง

เสนอการแตงตั้งเจาหนาที่ดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น

 ระดับชํานาญการพิเศษ และระดับชํานาญการ 

เปนไปดวยความลาชา

ต่ํา ดําเนินการแตงตั้งเจาหนาที่ดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น ระดับ

ชํานาญการพิเศษ และระดับชํานาญการ ภายใน ๕ วัน

ทําการ

ทําจัดทํารายงานสรุปผลการประเมินผลงานของเจาหนาที่

ดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น ระดับชํานาญการพิเศษ และระดับ

ชํานาญการ เพื่อขออนุมัติ ผอ .สถาบัน เพื่อลงนามและเวียน

ใหทุกคนทราบ ภายใน ๕ วันทําการ

ม.ค. - ก.ย. ๖๗ - งานทรัพยากรบุคคล 

สํานักบริหารกลาง

การสรรหาบุคลากร ๑.	รับฝากเครือญาติ หรือบุคคลที่ตนเองไดรับ

ผลประโยชนเขามาทํางาน

๒.	ชวยเหลือผูสมัครในการปลอมแปลงเอกสาร /

ใชประวัติสวนตัวอันเปนเท็จ

ต่ํา ดําเนินการตามระเบียบฯ สสปท . วาดวยการบริหาร

บุคคล โดยแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาใหมีองคประกอบ

กรรมการจากหลายสํานัก

๑.	ประกาศรับสมัครบน Website

๒.	การคัดเลือกใบสมัครสงใหหนวยงานพิจารณาความ

เหมาะสมเพื่อเรียกสัมภาษณ

๓.	มีคณะกรรมการสัมภาษณที่มาจากสํานักรวมกับงาน

บริหารทรัพยากรบุคคลทุกตําแหนงงาน

๔.	มีการใหคะแนน และนําผลคะแนนมารวมกัน

๕.	กําหนดผูรับผิดชอบในกระบวนการดานงานสรรหาบุคคล 

จากตางสํานัก ตั้งแต การสรรหา คัดเลือกใบสมัคร และ

สัมภาษณ เจรจาตอรองเงินเดือน และคนตรวจสอบเอกสาร

เพื่อทําสัญญาจาง

ต.ค. 6๖ - ก.ย. 6๗ - งานทรัพยากรบุคคล 

สํานักบริหารกลาง

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน

ดําเนินการแลว

https://www.tosh.or.th/images/file/TOSH-document/ita2024/O30-04.pdf
https://www.tosh.or.th/images/file/TOSH-document/ita2024/O30-04.pdf
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